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小濱介護経営事務所 代表
Ｃ－ＭＡＳ介護事業経営研究会 最高顧問
Ｃ－ＳＲ一般社団法人 医療介護経営研究会 専務理事
ＮＫＫ一般社団法人 日本介護経営研究協会 専務理事 ほか役職多数

〒 501－3246

関市緑ヶ丘2-5-78 http://www.koreisyajutaku.jp

お気軽にご相談ください。担当:苅谷

岐阜県福祉のまちづくり推進協議会主催 介護ビジネス研究会 特別公開セミナー

平成30年改正で介護報酬の算定が激変し、多くのサービスの運営基準も見直されました。今後
の焦点は、実地指導における行政処分や介護報酬の返還リスクへの万全な事前対策です。また、
保険外サービスの審議も再開され、混合介護への期待も急増しています。デイサービスは混合介
護が年内に実現の方向に向かっております。そのポイントとは？ 次期改定の最新の動向をも網羅
する本講座は、介護事業の経営者、管理者、職員にとって必聴の講座です。

日 時：11月1日（木） 13:30～16:30（受付13:00～）
会 場：じゅうろくプラザ 5階 中会議室2

岐阜市橋本町1-10-11(JR岐阜駅直結)
参加費：無料（1事業者何名様でもご参加できます）

こ は ま み ち ひ ろ

在宅サービスの保険外サービスが拡大。次期改正は、自己負担2割や所得基準の見直しで大激変
の方向に。実地指導は、事前通知無しの無通知指導へ！



特別公開セミナー
お申し込み書

ご住所 電話 （ ）

E-mail ＦＡＸ （ ）

事業所名 代表者名 参加者名1 役職

参加者名2 役職 参加者名3 役職

〒

0120-337-301
担当
苅谷

フリーダイヤルまたはFAXにてお申込みください。

0575-24-5733

□新介護職員処遇改善加算の中身
□訪問サービスの保険外サービスの新基準
□送迎に関する国交省の通知とは
□無通知での実地指導にどう対応するか
□介護施設は多床室も全額自己負担へ
□骨太方針、成長戦略の意味とは
□古き良き介護の時代は終焉へ

＜岐阜県福祉のまちづくり推進協議会＞
岐阜県福祉のまちづくり推進協議会では、介護・医療・障害福祉事業者の経営者や経営幹部の方を対象に介護事業
について学ぶ「介護ビジネス研究会」を隔月でじゅうろくプラザにて開催しております。講師によるセミナーや情報交換会など、
問題解決を共有する経営塾です。是非ご参加ください。（次回は2019年3月14日(木)13:30より開催予定です。）
今回のセミナーは特別公開セミナーですので、ご関心のある方はどなたでもご参加いただけます。

□来年の介護報酬改定は一律アップ査定
□通所サービスの保険外サービスの新基準
□厳しくなった介護職員処遇改善加算指導
□自己負担2割への審議が始まる
□介護施設の事業戦略はどうなる
□介護保険制度は新たなる時代に移行
□開催時点での最新情報をすべて網羅

介護ビジネス研究会では、定期的に小濱先生による法改正、介護報酬
についてのセミナーを開催しております。毎回多数の方にご参加いただき、
ご好評を得ております。法改正の詳細な説明、今後の動向を踏まえた対
応に加え、実地指導についても言及した実用的なセミナーです。 過去のセミナーの様子

小濱介護経営事務所は、介護事業における経営の総合研究業務と介護経営のコンプライアンス支援を中心
とした総合コンサルティング事業を全国で提供しています。
全国での介護事業経営セミナーの開催実績は、北海道から沖縄まで平成30年9月時点で323件。全国各地の自治体主
催講演、各介護協会、社会福祉協議会主催での講師実績も多数。「日経ヘルスケア」「月刊シニアビジネスマーケット」等
の連載、寄稿多数。近著「これだけはおさえておきたい算定要件」はAmazon介護福祉学書籍部門で第１位を獲得。

※会場の都合上、人数に限りがあります。お早めにお申し込みください。


